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BAO CAO
TONG KET THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2013 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2014

PHANI- KET QUA THUC HIEN KFE HOACH SXKD NAM 2013

I. PAC PIEM TINH HINH:

1. Thuin lgi
- Cong tac giam thét thoat nude, dau tu phan ving cic khu vuce ¢6 ty 18 that thoat
cao; sir dung cac may do tim ro ri hién dai; dao tao ndng cao chuyén moén cho déi
ngll 1am cong téc giam that thoat nude.

- Téng cudng cong tac tlep thi, tao thém nhiéu ngudn tidu thy san pha:m cb ging
duy tri hoat dgng san xuét nudc ubng déng chai va kinh doanh véi, nhdm dem lai
hiéu qua tt nhét.

- Hoat dong san xuat va cung cap nudc duge Ban Giam DPéc theo ddi chit che co
ke hoach diéu tiét va giai phép kip thdi, duy tri hoat dong sén xuét cung cép nudc
on dinh trén dia ban.

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té con nhiéu khé khan, thi truong bét dOng san chua c6 dau hiéu
phuc hoi, tc d6 dd thi hoa trén dia ban cham lai. Nhiéu du 4n bat dong san trén
dia ban tam ngung hoat dong. Nhleu doanh nghiép thu hep quy mé san xuét. Piéu
ndy anh huorng l6n dén nhu cdu tiéu thu nudc ngiy cang gia tang trén dia ban
quén 1y, 1am giam téc d6 gia ting san lugng va doanh thu tién nudc.

- Doanh thu, l¢i nhuén hoat dgng tai chinh (tién giri ngan hang) gidm manh do
giam lai suat tién giri ngan hang.

- Sy canh tranh manh mé& v& nudc udng déng chai ciing anh huéng rt lon dén
kinh doanh nuéc uong doéng chai SAWANEW.

Trude nhimng khé khan néu trén, Cong ty da cb ging trién khai ké hoach dau tu xdy dyng
phat trién mang luéi & cac Xa nong thon mdi trén dia ban huyén Nha Beg; Khuyen khich
cac Khu Cong Nghié¢p sir dung ngudn nude véi chinh sach gia hop ly nham dat két qua san
lwong cao nhat. Tiét kiém tdi da cac chi phi; Tan dung tén trang lai cac ddng ho nudce con
str dung duoc, sau khi c6 két qua kiém dinh dat chét lwong dé dua vao mang luéi st dung
cho tirg khu vurc nhim quan ly PHN c¢6 hiéu qua hon.




II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2013:

1. San luong:
- San lugng nude ti€u thu ndm 2013: 51.124.000 m3
- So véi cung ky ndm 2012 ting 3.275.000 m3 tuong duong 6,85%

- Sovéiké hgach nam 2013 ( ¢}9.100.000m3) - 104,12%
Pat dugce két qua kha quan vé san lugng la do:

Cong ty diy manh cong tac céi tao 6ng muc, PTMLCN, stra bé kip thoi, gan mai
DHN gia tang san lvong nudec. Diéu hoa tang ap luc cac khu vue nude yéu.
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2. Doanh thu:

Doanh thu tién nude nam 2013 dat duoc 440 ty dong tang 58 ty ddng so véi cung ky nim
2012 va dat ty 1€ 105,88% so vé&i ké hoach nam 2013. Doanh thu ting do diéu chinh tang gia
nuoc nam 2013 va tuong ung vai tang san luong

Doanh Thu Tién Nwéc (6 dong)
| 45,00 |
40,00 —
33,00 ‘ =
30,00 }
25,00 |
‘ 20,00 * — =

15,00 — - = ‘

'_____v_,...-ﬁ-”“"o"--‘—.-———.-.--—-Q—-..-.*....-—O--._ -

| 10,00 == — — e -
’ 500 - -

|
0,00 | - —— o T i
| mT o o ml e T T Mo T T2

R — . — N i S— | = . s |
i—o—Nam 2013| 34,66 | 34.62 | 35,57 3654 | 3829 | 3663 3733 3662 | 3792 3624 | 3857 3740 | |

|-=—-Nam2012] 31,01 [ 31,02 [ 3178 3250 31,72 | 3172 ;1.76'131_38'31.7? 3072 3280 3376 | |

(89}




3. Thay DHN:

- Cong tac thay DPHN nam 2013 dat dugce 18.128 DHN tang 5.304 cdi so v6i cung ky
nam 2012 va dat ty 1€ 100,71% so vdi ké hoach nam 2013.
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4. Gin dong hé nude:

- Géan méi DHN thuc hién trong nam 2013 la 7.119 DHN, tang 1.008 DHN so voi
cung ky nam 2012 va dat ty 1€ 118,65% so voi ke hoach nam 2013.
Pat dugce s6 lvong PHN gan méi cao 1a do:

+ Tép trung gin méi PHN tir nhitng du an phat trién mang luéi cdp nude vira hoan
thanh xong dua vao sir dung ngay.

+ Phéi hop véi chinh quyen dia phuwong thu nhan hé so tip trung, ddy nhanh cong
tac vira thiét ké vira thi cong gin DHN.
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5. T} 18 thit thodt nuéc:

Trong ndm 2013 cOng tac giam nudc that thoat that thu con gip nhiéu khé khan,
mang luéi dudong bng con nhiéu bét cap nhu bng cii myc nhlcu tdp trung trén cac tuyen
dudng 16n ¢6 mat d6 giao thong cao, bén canh d6 tuyén ong cip 2 trén duong Huynh Tén
Phat chwra hoan thanh lam anh hlrorng 16n den kha nang truyén tai cling nhu diéu hoa ap luc
cho khu vue ciing nhu thay thé cho tuyen ong @400 cii myc thit thoat nudc cao. Mt khac
viéc tinh trung binh qué nhiéu ky dong ho dién tir @1.000 tai giao 1o Huynh Tén Phat —
Nguyen Vian Linh (ngung 19 ky méi thay 22/6/2013) lam anh hudng dén cong tac xdy dung
ké hoach va cong tac quy hoach giam nuée thit thodt nude cho timg khu vye.

Tir nhitng thyc trang trén ti 1€ that thoat nudc that thodt trung binh 04 thang lién ké
(09,10,11,12/2013) vao khoang 22,44% day 1a mot nd lyc rat 16n ciia Cong ty trong cong
tac giam nudc that thoat thét thu.

6. Phdt trién mang ludi cdp nwdc:

- Thuyc hién ndm 2013: 17.304 mét

- Sovoinam 2012: dat 112,84%

- So v6i ké hoach nam 2013: dat 103,48%

- Gi4 trj giai ngan: 14,11 ty ddng va dat 83,43% so véi ké hoach nim 2013.
7. Stka chita 6ng muc:

- Thyc hién ndm 2013: 5.886 mét

- Sovdinam 2012: dat 145,33%

- So véi ké hoach nam 2013: dat 100%

- Giétri gidi ngan: 11,88 ty ddng va dat 101,53% so véi ké hoach nam 2013.

8. Cong trinh xdy dung co bin khdc:
- Thuc hién ndm 2013: 3 ty dong
- So véi ké hoach nim 2013: dat 94,08%
- Gié tri gidi ngdn: 2,49 ty ddng va dat 121,39% so véi ké hoach nam 2013.

9. Ty Ié hé din dwoc cép niwde sach:

Ty 16 ho dén duge cung cdp nude ndm 2013: 95,38%
So véi ké& hoach naim 2013 ( 95,15%) : dat 100,24%
So véi cung ky nam 2012 ting 0,5%.

IIL. KET QUA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2013

4 = = > 1m0
K& hoach Ket qua thye hig¢n Ty 1€ g:o —
STT Céc chi tiéu PVT | nim 2013 Nim 2012 | Nam 2013 So véi K&
nim 2012
hoach
1 |Téng doanh thu ;‘;i‘é 448.050| 419.646| 461239| 109,91 102,94
2 |Loi nhuén trudc thué gi‘; 26.663 31.621 31.376 9923\ 117,68
3 [Ty & chia co tire % 13,00 13,00 13,00 100,00 100,00
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Iv.

NHAN XET - DANH GIA

* Nhitng mat lam duoc:

San luong nim 2013 so voi ndm 2012, dat 106,85% (tang 3.246.0001113).
Doanh thu nam 2013 so v&i nam 2012, dat 115,28% (ting hon 58 ty ddng).
Thuyc hién tt cong tac phat trién khach hang, gin méi DHN trén 7.100 DHN.
Hoan thanh ké hoach xdy dung co ban nam 2013.

Thure hién tét ké hoach giam thét thoat nude, két qua dat dugce ty 18 that thoat nudc
nam 2013 12 22,44%, giam dugc 0,86% so vai nam 2012 la 23,30%.

Dat dqu ké hoach doanh thu kinh doanh nudc tinh khiét dong chai Sawanew la 3,3ty
so voi ke hoach 1a 3,0 ty.

Thu nhap binh quan CBCNV ting so v&i nam 2012.

* Nhitng mat ton tai:

- Céng tac dinh muc lao dong va khodn quy luong tuy da c6 nhiéu cé gang, nhung van

phai nhanh chong hoan thanh dé tiang nang suit lao dong.

Cong tac cai tao 6ng muc va phat trién mang lugi dd hoan thanh vuot mic ké hoach
nhung can phai phan b tién do thuc hién hop ly khong dé tap trung vao nhitng thang
cudi nam.

Tuyén éng p400 duong Huynh T4n Phat cii muc chua duge Tong Cong ty thay thé
[am anh hudng dén cong tac chéng thét thoat nudc.

PHAN II - PHUGNG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2014

LDINH HUONG VA PHAT TRIEN
1. Dinh hwong hoat dong trong dai han:

Tjép tuc thue hién 05 chuwong trinh myc ti€éu ma Nghi quyét Pai hoi Dang bo TCT da
de ra do la:

Chuong trinh phat trién san xuét, n dinh nudce sach, giam nude khong doanh thu.
Chuong trinh phat trién kinh doanh va hoat dong tai chinh

Chuong trinh phat trién khach hang va cai thién chét luong dich vu cAp nudc.

Chuong trinh phat trién nguon nhan lyc va hién dai héa Cong ty.

Chuong trinh hop tac lién két, nang cao néng lyc quan ly chat lugng, van hanh hé
théng cap nude, quan ly chién lugc phat trién tai chinh.

2/ Dinh hiwrong phdat trién trong ndam 2014:

Tép trung cho céng tdc giam nude khong doanh thu, han ché that thoat nudc va ting
san lugng nudce tiéu thy.

Tiép tuc ning cao nang lyc quan ly, hoan thién hé théng quan tri, diéu hanh tai Céng
ty.

Tap trung cho cong tac quan trj tai chinh Cong ty. Dam bao Cong ty phat trién bén
ving.

Tlep tuc phat trién mang lu6i cip nudc trén dia ban Huyén Nha Be theo kha ning
nguén luc tai chinh cua Cong ty, khai thac cac khach hang tiém nang dé nang cao san
lurgng va doanh thu.

hi - 1




hoat dong kinh doanh nuéc déng chai tinh khiét.

vu tét hon”

IL.CAC CHI TIEU CHU YEU TRONG KE HOACH SAN XUAT NAM 2014

- Cai tién quy trinh sdn Xudt ning cao ning suét lao dong tiét kiém chi phi, 6n dinh

- Nang cao chit lugng phuc vu khach hang, “ Huéng vé cong dong, phat trién dé phuc

Cic chi tiéu Don vi tinh | K& hoach Ghi chii
nam 2014
A. KINH DOANH
San lugng m’ 52.385.000
& Gia ban binh quan
Doanh thu Triéu dong 455.697 | quy3 sovodm3
Ty 1€ thyc thu duong nién % 99,00
Thay BPHN c& nho cai 18.000
Thay DHN ¢ 16n cai 30
Gan méi DHN cai 6.000
Doi BPHN cai 500
- TINSH&

Ty 1é ho dan duge cap nude sach % 97,02 vsmrNT 1.89%
B. PAU TU XAY DUNG
Phat trién mang ludi cap nudc mét 28912
Slira chlfa ong muc va xdy ham DH tong chong meét 6.378
hat thoét nudce

C. QUAN LY MANG LUGI

Sira bé diém 1.500

Coi van cai 300

D. PAU TU XAY DUNG CO BAN KHAC

Stra chifa try s& Cty CP CNNB triéu déng 1.100

Kinh doanh nuéc tinh khiét triéu dong 3.600

Kinh doanh voi triéu dong 3.500

E. MUA SAM MAY MOC THIET BI

Mua sim thiét bi giam nuéc khoéng doanh thu triéu dong 2.680

Mua sam xe xuc dao triéu dong 3.000

o\
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*Ghi chi: Ké hoach phit trién mang ludi cap nwéc duwge Tong Cty CNSG duyét theo quyét dinh s6 67/QD-TCT-
KHDT ngay 23/01/2014 la: 24. 812 mét. Den thdang 02/2014, Cong ty CPCNNB di bo sung thém 01 cong trinh va
diéu chinh ké hogch phit trién mang lwdi cdp nwéc la : 28.912 mét

[II.CAC CHI TIEU CHU YEU TRONG KE HOACH TAI CHINH NAM 2014

Céc chi tiéu Pon vi tinh | K¢ hoach Ghi chi
niam 2014
1. Téng doanh thu Triéu dong 472.697
2. Loinhun trude thué Triéu dong 29.800
3. Ty & chia cb tire % 12,5




IV.CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé ngm’)“n nhin liee:

Xay dung dinh mirc cong viée, dinh mirc lao dong cho tit ca cac Phong, Ban, Ddi
theo khdi lrong cong viéc hoan thanh, khoan quy luong cho cdc Phong, Ban, boi.

Thuong xuyén cidp nhat kién thirc méi, hién dai cho CBCNV nhiam dap ng nhu cau
cong viéc ngay cang cao cua Cong ty.

2.Giai phap tai chinh:

Cén dbi ngudn luc tai chinh, vu tién phan bd hop 1y cho dau tu XDCB.
Béo toan va phat trién ngudn vén khi ddu tr mé rong SXKD.
Khuyén khich khach hang dau tu von cho phat trién mang ludi cip nudc. Cac khu dy

an quy hoach déan cu, Cong ty tdng cuong kiém tra giam sat dap ung véi quy hoach
phat trién cip nudc va chiing loai vat tu phit hop dé tiép nhan dua vao vén hanh.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cac don vi quan ly cong trinh ngam két hop
md rong nang clp céic hém, duong @é tién hanh dong thoi viée phat trién, cai tao
mang ludi cdp nudc nhim tiét kiém trong dau tu xay dung.

3.Gidi phap ky thudt:

Xay dung chuong trinh giam nudc khoéng doanh thu, uu tién dau tu hién dai hoa
trang thiét bi phuc vu cong téc giam nudc that thoat.

Hoan thién doc sé bang handheld, sip xép phién 19 trinh nhim ting ning suit lao
dong.

Tiép tuc hop tac véi ngén hang va cic dbi tac, mo rong céc hinh thic thanh toan tién
nude, tao ra nhiéu tién ich thanh toén cho khach hang, thu hdi nhanh tién nuée.

Pua vao st dung cac vat tu maéi ¢ tudi tho cao, phi hop vai dia chét timg ving dé
giam that thoat nudec.

Trién khai quan 1y hé théng cip nuéc bing phin mém NHABEGIS.

4/ Gidi phdp quan Iy:

Tiép tuc nang cao néang luc chuin héa cac nguyén tic quan tri, diéu hanh tai Cty.

Cai tién lién tuc hé thong chat lugng ISO 9001:2005 va hé thong quan ly an toan
thuc phim ISO 22000:2008 nhdm nang cao chét lugng dich vu cdp nudc va sian
phim nuéc udng tinh khiét dong chai.

Ung dung cong nghé thong tin vao cac hoat dong san xuat kinh doanh, xdy dung phat
trién, quan ly, khai thac dir liéu, day manh khai thac cac phin mém hién co.

Phat dong phong trao thi dua phat huy sang kién, hién ké, tiét kiém chbng lang phi
trong hoat dong SXKD va DTXD.

Thuec hién cai cach hanh chinh trong nghiép vu san xuét kinh doanh, nang cao uy tin

Cong ty qua cung cich lam viéc, huong vé cong dbng dé phuc vu ngay cang tét hon.
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Trén ddy la bao céo toéng két hoat dong SXKD nam 2013 va phuong hudng nhi€ém vu
nim 2014. Kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va thdng qua. 1’,

Nei nhin:

HDQT “dé béo cio™;
- Ban Giam Béc:
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